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ALESTRA, S. de R.L. de C.V. 

Operaciones 
 
Durante el 4T07, continuamos ejecutando una estrategia que procura la expansión de nuestros 
servicios de valor agregado, para más que compensar la tendencia decreciente de los de larga 
distancia. Esta estrategia siguió teniendo éxito y el crecimiento en los servicios de valor 
agregado fue particularmente notable en aquéllos relacionados con el internet y acceso directo. 
Nuestros servicios de internet aumentaron debido al continuo crecimiento de los servicios de 
redes privadas virtuales (conocidos como VPN) y administración de redes, así como los de voz 
sobre protocolo de internet (conocido como VoIP) para clientes residenciales. 
 
Con relación a los servicios de larga distancia, nuestra red operó en el 4T07 un volumen total 
de 788 millones de minutos de uso (MMOU), 8% menos que los 855 MMOU reportados en el 
trimestre previo y 21% menos que los 1,000 MMOU del 4T06. Ambas caídas tienen que ver con 
un menor tráfico de entrada de larga distancia internacional. 

Ingresos 

La siguiente tabla presenta información sobre nuestros ingresos para los períodos relevantes. 

Tabla 19 

Alestra 
Ventas  

  
   

4Q07 vs. (%) 
   

  4Q07 3Q07 4Q06 3Q07 4Q06 YTD '07 YTD '06 Ch. % 

Ventas Totales 
        

  Millones de Pesos 1,232 1,332 1,158 (8) 6 5,056 4,536 11 

  Millones de dólares 113 119 102 (5) 11 453 391 16 

Ventas Nacionales 
        

  Nacionales (Millones de pesos) 1,016 1,043 874 (3) 16 3,901 3,421 14 

  Nacionales (Millones de dólares) 93 93 77 - 21 349 295 18 

Ventas en el Extranjero 
        

  En el extranjero (Millones de pesos) 216 289 283 (25) (24) 1,155 1,115 4 

  En el extranjero (Millones de dólares) 20 26 25 (23) (20) 103 96 7 

  En el extranjero/total (%) 17.7 21.8 24.5 
  

22.7 24.6 
 

Nuestros ingresos en el 4T07 disminuyeron 5% en dólares al compararlos con el 3T07, debido 
a la reducción de tráfico de larga distancia ya explicada, pero aumentaron 11% contra el 4T06; 
esto como resultado del crecimiento de nuestros servicios de transmisión de datos, internet y 
telefonía local. 
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En forma acumulada, nuestros ingresos aumentaron 16% debido al sostenido crecimiento de 
los servicios diferentes a los de larga distancia, en conjunto con mayores ingresos de larga 
distancia por los aumentos en las tarifas originados por el establecimiento del sistema de ñel 
que llama pagaò, tanto dom®stico como internacional. 

Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 

La tabla 20 muestra nuestras cifras de utilidad de operación, márgenes y Flujo en los períodos 
bajo comparación 

Tabla 20 

Alestra 
Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 

  
   

4Q07 vs. (%) 
   

  4Q07 3Q07 4Q06 3Q07 4Q06 YTD '07 YTD '06 Ch. % 

Utilidad de Operación                 

  Millones de pesos 146  158  38   (8) 284  455  187  143  

  Millones de dólares 13  14  3   (7) 333  41  16  156  

  Margen (%) 11.5  11.8  2.9      9.1  4.1    

Flujo de Efectivo                 

  Millones de pesos 351  342  329  2  6  1,325  1,271  4  

  Millones de dólares 32  31  29  6  11  119  110  8  

  Margen (%) 28.5  25.6  28.4      26.2  28.1    

Durante el 4T07, reportamos una menor utilidad de operación al compararla con el 3T07 debido 
a que se registraron mayores cargos por depreciación por las inversiones en activos. El Flujo 
no fue afectado y creció 6% en dólares contra el trimestre anterior. Seguimos registrando un 
mayor Flujo básicamente debido al crecimiento de los servicios de valor agregado ya 
explicados, cuya rentabilidad es superior a la de larga distancia. 

En comparación con el 4T06 y con el 2006 como un todo, hubo un incremento importante en la 
utilidad de operación que no se reflejó en el Flujo. Esto debido a menores cargos por 
amortización de gastos preoperativos, la que concluyó a finales del año pasado. 

Inversiones en Activo Fijo y Deuda Neta 

Nuestras inversiones en activo fijo en el 4T07 sumaron U.S. $20 millones, para un acumulado 
en 2007 de U.S. $55 millones. Los recursos fueron aplicados en expandir la red de 
telecomunicaciones, proveer nuevos servicios a nuestros clientes e incrementar el acceso de 
última milla. Al final del 4T07, nuestra deuda neta sumó U.S. $233 millones, lo que se compara 
favorablemente con los U.S. $259 millones reportados a final del trimestre previo. Esta 
reducción es principalmente resultado de un pago de principal por U.S. $17 millones de 
nuestras notas senior con vencimiento en 2010 y de un pago por U.S $ 4 millones de 
financiamiento de largo plazo. Dichos pagos se efectuaron con recursos generados por la 
operación. 
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Nuestra información financiera se resume a continuación: 

Tabla 21 

Alestra 
Balance General e Indicadores Financieros 

  4Q07 3Q07 4Q06 YTD '07 YTD '06 

Activos Totales (Millones de dólares) 609  610  650  609  650  

Pasivo Total (Millones de dólares) 367  377  438  367  438  

Capital Contable (Millones de dólares) 242  233  212  242  212  

Deuda Neta (Millones de dólares)  (233)  (259)  (259)  (233)  (259) 

Deuda Neta/Flujo* (veces) 1.81  2.13  2.23  1.96  2.36  

Cobertura de intereses (veces) 5.4  4.9  4.3  4.7  3.3  

* Flujo Trimestral Anualizado 
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